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Convegno  

Modelli innovativi per la gestione dei crediti (e dei rischi connessi) dei Comuni  

 

La gestione dei propri crediti da parte degli enti locali assume straordinaria importanza in funzione di quanto 

previsto dal d.lgs. n. 118/2011 per il riaccertamento dei residui attivi e per la definizione del Fondo Crediti di 

Dubbia Esigibilità, ma anche in funzione di quanto stabilito dall’art. 1 del d.l. n. 78/2015 (conv. In l. n. 

125/2015): definendo il nuovo sistema di riferimento per il patto di stabilità interno correla una consistente 

parte della quota obiettivo (40%) alla capacità riscossiva degli enti.  

A fronte di questi elementi, l’analisi e la successiva gestione dei crediti vantati dai Comuni sia con riferimento 

ad entrate tributarie che di altra natura costituisce un’attività essenziale per un’efficace impostazione del 

bilancio.  

Il convegno propone un percorso per analizzare i crediti in relazione alle possibili criticità e per gestire il 

rapporto con i debitori in modo efficace, applicando alcune tecniche di “risk management”, al fine di 

ottimizzare la riscossione effettiva delle entrate “critiche”.  

L’iniziativa è realizzata da CSO s.r.l., società specializzata nella gestione e nella tutela dei crediti, in 

collaborazione con un nucleo di professionisti esperti nelle problematiche dei procedimenti di riscossione e 

di gestione del credito degli enti locali (Alberto Barbiero e Margherita Bertin).  

L’obiettivo del convegno è sollecitare un confronto con gli operatori dei Comuni per comprendere quali siano 

le metodologie di analisi e di gestione dei crediti, nonché quali possano essere i profili di innovazione 

riconducibili a tali attività  

La partecipazione al convegno è gratuita.  
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Programma del Convegno: Comune di Casalecchio | 28 ottobre 2015  

 
 

09.00 - 09.15  registrazione dei partecipanti  

09.15 - 09.30  Presentazione del Comune ospitante  

09.30 - 10.15  Le ragioni di una gestione innovativa dei crediti in rapporto alle dinamiche  

 economico-finanziare dei Comuni  

dott. Alberto Barbiero | d.ssa Sabrina Murri  

La qualificazione dei crediti dei Comuni ai fini della loro gestione nel bilancio: la gestione dei 

crediti in rapporto all’armonizzazione contabile e alle nuove regole del patto di stabilità 

interno (capacità riscossiva), l’impatto sulle dinamiche economico-finanziarie in caso di 

cancellazione e le implicazioni del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità.  

Presentazione di un caso per verificare se il Comune analizza correttamente i propri crediti 

(analisi di un test su crediti vantati da un Comune).  

Analisi delle principali criticità nella definizione dei parametri per valutare i rischi di esigibilità 

dei crediti (presentazione di un set di criteri).  

Focus: Come costruire un “rendiconto finanziario” dei crediti per verificare la 

disponibilità di cassa  

dott. Sergio Murri | d.ssa Sabrina Murri  

10.15 – 11.00 Le principali criticità nella gestione dei crediti dei Comuni  

avv.ssa Margherita Bertin  

Le problematiche relative alla gestione dei crediti nell’ambito dei procedimenti di riscossione 

delle entrate: lo “stallo” gestionale e la perdita delle informazioni essenziali per “seguire” il 

creditore e le sorti del credito.  

Analisi di un caso: la sproporzione dei costi di recupero di un credito di importo 

limitato.  

Dal “recupero crediti” alla “gestione del credito”: l’analisi delle informazioni per qualificare il 

credito come strumento per il Comune per gestire in modo ottimale il recupero.  

11.00 – 11.15 pausa caffè 

11.15 – 12.00 Elementi di innovazione nella gestione dei crediti dei Comuni  

d.ssa Sabrina Murri | avv.ssa Margherita Bertin  

> L’analisi dei crediti per una loro corretta gestione rispetto alle procedure di bilancio.  

>  L’analisi dei crediti per una corretta e efficace impostazione delle procedure di recupero.  
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>  L’analisi dei crediti come strumento per migliorare la lotta e il contrasto all’evasione fiscale.  

La possibile sintesi per lo sviluppi dell’innovazione nella gestione dei crediti: presentazione di 

uno schema di gara per l’affidamento a operatore qualificato delle attività di analisi e di 

recupero dei crediti, nonché di servizi connessi finalizzati a contrastare l’evasione fiscale.  

12.00 – 12.45  Dibattito e confronto con i partecipanti sulle problematiche di gestione dei crediti dei 

Comuni.  

12.45 – 13.00  Conclusioni  

Intervento del Segretario Generale o del Dirigente | Responsabile del Servizio finanziario del 

Comune ospitante 

 

 

Scheda di partecipazione per i Comuni vicini interessati 

 

Nome  _____________________________  

Cognome _____________________________ 

Carico   _____________________________ 

Comune  _____________________________ 

Indirizzo  _____________________________  

Email  _____________________________ 

Telefono  _____________________________   interno    _____ 

Cellulare  _____________________________ 

Date suggerite _____________ |  ______________ 

 

Informazioni generali 

Lo sviluppo dell’evento non comporta nessun onero per il Comune ospitante. Tuttavia è necessario potere 

contare con una sala idonea al gruppo di partecipanti attrezzata di videoproiettore e la ristorazione di base 

per il coffee break. Per circostanze imprevedibili l’organizzazione si riserva il diritto di modificare il 

programma e/o i relatori. 
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Per altre informazioni: Oscar Castro | Tel: 02 3675 8068 | 393 696 1829 | oscar.castro@csosrl.it 


